Zx£610 ABNnVA Kot THAMOL ZTATLOTIKAG Kot AVAAOYLOTIKWV-XP NUOTOOLKOVO UKWV Ma@nuaTikwyv Tou
Navemotiulov Awyaiou

Oudédwvn avakoivwon Twv UNNPETOUVIWY Kal UTIO Stopilopd Kadnyntwv tou TURUATOog

Xoppova pe 1o oxédo AOHNA, mpoPrénetonr n amoppoéenon tov Tunuatog Xrotiotikng &
Avoroylotikav-Xprpoatoowovo ukav Madnpoatikov (EAXM) and 1o Tuqpue Manpatikov g
YyxoMg Octikmv Emotuav tov [overiemmpiov Atyaiov. Onwog npoPAénetal, oto Tunqua mwov Ba
mpokOyel  Ba  vmdpyoov ot  katevBuvoelg "XTaToTiIKNG Kol AvoAoYloTiKOV" Ko
"Xpnuatoowovopik®v Mabnpatikav".

To mapov keipevo mapovcidlet kamola otoryeia Yoo o Tpunfpa ZAXM kot e€etdletl kotd TG0 M
évoon tov 000 TuNUdTOV avtamokpivetal 6Tic apyEs Kol 6T erhocoeio Tov Xyxediov AOHNA
Kol av TeEAMKd odnyel og 0QEAN 1 dnuovpyel emmAéov TpofAnpaTa.

[poxvnter afiocta 6TL N éveoon Tov 6vo Tpunpdrov 0o amoterioel Wwaitepa Aavlaopévn
emoy).

Y10 kelpgevo mov akohlovbel mpotdoocovpe cvvomTiKG TS Pacweg pog B€cels, Onwg ovTég
SWHOPPDOVOVTOL OO TNV ETUEPOVS AVAAVGT TOV AKOAOVOETL.

BAXIKEY OEXEIX

¢ To Tuqpa XAXM eival éva vy1€oTOTO, HOVIEPVO KOL OLVOUIKE OLVOTTUGGOUEVO TUNLLO, TOV
Topd TO. OYETIKA Alya xpoOvio. Asttovpyiag Tov, £yl 10N dMoEL TAOVG10 Kal aSidAoyo delypa
Ypoaens. Amotelel avoykaidtnTo OTOV OKASNUAIKO YAptn - ov dgv vnpyxe Oa émpeme va
onuovpynbei. Ymnpetel pe omoteAeopotikd TPOTO OVLCWCTIKEG avhykes g EAAnvuimg
TprroPdaduiog ekmaidevong, KOAOTTEL AVAYKES TNG AYOPAS £PpYOGIOG KO TPOGPEPEL GTLOVTIKA
otV EAMvikn kowvovia.

* To Tunua ZAXM eivar to povadwd tunua otnv EAAGO0 mov cuvovalel pe eviaio Kot
pHeEAETNUEVO TPOTO TOL AVOAOYIOTIKG, TO. XPNUOTOOIKOVOUIKA, TN XTOTIOTIKY] KOl TO
Maoabnpatikd 6nwe amaitei ) cOyypovn debvig omtik.

* Evdegydpevn evomoinon pe 1o Tpmpo Moabnpotikov speoaviCer avénpéveg mbavotnteg va
dnuovpynBovv coPapég otpefrmoelg kot va epeovicBovv taboyéveec. Agv gival katovontod
yati va katopynfel Eva 10M eTTLyNUEVO, VYES KOl SUVOUIKA OVOTTUGGOUEVO TUNUA, OTTMOG
10 ZAXM, o va dnpovpynet éva apeiporov anoteréopatoc oynua. To aviikeipeva tov
dvo Tunpdtov eivan dapopetikd. EmmAéov, n ekmadevtikn griocogio tov ZAXM eivar and
N PVON NG TEAEIMS dPOPETIKT amd avTn Tov Eyet Eva Tunpo Madnuatikov.

* To yvootikd aviikeipevo tov XAXM, egivalr poviépvo, COQ®OG TPOGOOPIGUEVO KO
OMOTEAECIO. GUYYXPOVIG KOl KOAG peAetnuévmg ovvBeong. Aev eivar ovte acagég, ovte
OMOTEAECILO. KOTOKEPLOTIGUOD.

* To mpdypappa cmovddv elval TAOVGIO Kol GOYYPOVO KOl OVIOTOKPIVETOL TANPWOS OTO
vynAotepa oebvn axadnpaikd mpdtuma. H grhocopio Tov mpoypdppotog omovdav givot
TOAD GULYKEKPEVN Kol 1GOPPOTEL Ympig EKNTTOGES TN BEPNTIKY YVAOOT UE TIG TPUKTIKEG
EQOPUOYEC.

* To mruyio €xel amodedetypéva 1oxLpo avtikpiopo toco oty ayopd epyaciog (EAAnvik) Kot
Aebvm) 660 kot ota karvtepa [avemotpia e Evpodnng (petantuyiokeés 6movdg).




* H dou tov Tpnpotog kot ot vanpeciec mov TPOGPEPEL ivor VITOdeypaTIKES Kol agilovv
TEPUTEP® EVIGYVONG, HE TPAOTN TPOTEPAOTNTA VO YIVOLV Ol EKKPEUOVVIES SOPIGHOT TV
EKAEYLEVOV KOONYNTOV.

* To eninedo ToL TPOGOMIKOV TOV €lval LYNAD KOl OVTOTOKPIVETOL TANPW®G GTIG OVAYKES TOV
npoypdupatog omovdav. Ot 19 kabnyntéc tov Tunuatog (cvpmepirapfavopéveov 6 vmod
dopiopd) oxnpatifovv pio 1Yvpn OpAdN TAPOVS VITOGTHPIENS TOV TPOYPAUUATOS GTTOVOMV.

 To Tunua £€xer MO kticer €va debvog avayvopioyo kot aidhoyo mpoeil péow ™G
dopydvoong debvav emotnUoVIKOV cuvedpiov, Bepvav oyoleinv, nuepidwv, cuvepyaciog
pe v évoon avaroyiotov o€ EAMvikd ko Evpomaikd eminedo, cuvepyaciov pe GAia
[dpOpata, mapovoiog oe d1EBv) GLVESPLOL, KAT.

EINIMEPOYX ANAAYXZH

o Tpine XAXM ko Tpipe MeOnpoatik@v

» To Tunuo. ZAXM odev eivoua éva Tunuo MoOnuotikwv.
To Tunuo AXM mopd v epneatikn katdAnén «Madnuatikov» otov Titho Tov, dev givat
éva Tuqua Mabnuotikov. H katdinén avt] anid tovilel tov mold onpoviikd poAo mov
nailovv To pobnuatikd oto cOyxpovo OVOAOYIOTIKE Kot oTo Ypnpotookovopikd. O
VIOYN P0G GortNTNG oV dtadlel Tov Titho Tov Tunpatog Tpénetl va avtihapPdvetal ek Tov
TPOTEP®V (Yo ELVONTOVS AGYOLG), OTL T paBnpaTKd (ko Oyt povo M ZTatiotikn) tailovv
£va 10101TEPQ KEVTPIKO POAO GTO GUYYPOVO OLVOAOYIGTIKE KO P LLOLTOOTKOVO LKA
O amoeorrog tov Tunqpatog ZAXM yvopilet Moadnupotikd, aAld ogv eival (Kot icmg dgv
Béler va eivar) pabnuotikds. Axpiag Onwg o pnyovikdg tov moAvteyxveiov yvopilet
MoOnpoatikd addd dev givor pobnpotoc.
To Tunuo 2XAXM ovumpoowmedel pio. Aemtd 100ppOTNUEVY] Kol UoviEpva abvvOeson
Avaloyiotikov - Xpnuorooikovouikwyv -2rotiotikng kai MoOnuotikov.
Avt 1 oOvBeon amotelel, ekTOC TV AALWY, Kol TNV andvinon oto epotnua: [Tow mtpénet
va gival ekeivn N Pacikn LOpe®GOT Tov ¥PEAlETal EVOG VEOG EMGTHHOVOG/ETAYYEALOTIOG
TOV JPOCTNPIOTOLEITOL KUPIMG GTO YDPO TNG Oovopiag (Kot oyt HOVO) DGTE VO EPUNVEVEL
LE KPUTIKO KOl GLUYKPOTNUEVO TPOTO KOl VO OVTILETMMILEL AMOTEAEGLATIKA, OTILIOVPYIKA KoLl
EMOTNUOVIKA TEKUN PLOUEVA Ta. cVVOETA TPOPAHaTa TOoL TTapovatdlovron? Ta Mabnpoatikd
Kol 1 ZTOTIGTIKY TOV diVOLV TO TEPAGTIO GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO TNG OVAAVTIKNG GKEWNG
KOl TNG EMOTNHOVIKNG TeKUNpioons. Opmg avtd o€ @tdvel, mpémel vo £YEL ATOKTIGEL KO
eketvn v WiTEPN KPITIKN KOl EPUNVEVTIKN IKAVOTITO TOV SL0POPOTOLEL TOV APTLOL TEYVIKAL
KOTOPTIGUEVO OO TOV ONUIOVLPYIKA KOl GUVOETIKO OKEMTOUEVO TAV®D GE TPOYLOTIKA
npofApota. TOGo o avoAOYIGTIKA OGO Kol T PN UOTOOIKOVOUIKE, EVIAGOOVTOL GE £Vl
yvevikdtepo TAOIGI0 Agttovpyiog TOL OWKOVOUIKOD GULGTNHOTOS 7OV O  (OITNTNG OEV
emtpeneTol va ayvoet (Nom avtd to padnuota Eepevyovy apketd amd avtd mov Eva Tunuo
MobOnpoatik®v opeilel va TpoceEpe).

Evo. Tunuo. MoOnuotikaov Eel amo ) ¢oon Tov [io ToAd J1aQOPETIKT PLA0TOPIO.

‘Eva. Tufpo Mobnpotikov, mov avapeopimea eivor Bepélog Abog oe omoodnmote
[Movemom o, €xel por ToAD SOPOPETIKY PLocoPia TNV oToio To. HEAN TOv, TOAD opbd,
vrepaomifovot Kol VN PeTOVV e Tdog.



* Mio. évawon twv Tunquotog XAXM ue 1o Tunuo MoOnuotikov cumepiéyel to ororyeio g
otpéflwang.
M évoon tov Tunpatog XAXM pe to Tunpo Mabnpatikodv eKTiodpe 0Tt el aLENUEVES
mBovotnteg va  dnpovpynoetl mwpoPAnuota mov Oo odnynoovv oe maboyéveleg Kot
otpePAmoelg pe amotéAecpa va enttevydel to avtifeto amd 10 EMOOKOUEVO.
To Tuqpo ZAXM kot 1o Tuipa Mabnpoatikdv £govv por ToAAY KaAn oxéon kot apoiPaio
ektipnon kot ot dicvAot enrovmviag peta&d tov 6vo Tunudtov givatl tavta avorytoi. Avtd
EMITPETEL TNV TETVYNUEVT] OVATTVEN GLVEPYOACIAV, OTMG £XEL PaVEL PLEXPL oNHEPA, AALE QVTO
EMTLYYAVETAL OKPPOG €MEWN LPICTATAL 1 OLPOPETIKOTNTO GTN GVOT KOl GTOV TPOTO
TPOGEYYIONG TOV OVTIKEWEVOV OV Bepomedouv.

Xvyyev) Tipote ko Aviiedogig

* To Tunpo ZAXM dev eivon ocvyyevég pe to Tpuqpa Mabnpatikov agod ot amdeottoi Tov
evtaoooviar  otov  kKAGdo ITIE9 Owovopordyov wor eyypagovtor oto  Okovopiko
Empeinmpio EALGSog e avtiBeon pe touvg amopoitovg Mabnpoatikov Tunpatov. Av ta
TUHOTO NTOV GLYYEVT KATL TETO0 OV Bl cuVEPauve.

* To Tuqua ZAXM oev gival cuyyevég pe kavéva GAlo Tunpo tov Tovemotmpiov Atyaiov.
Av Qo émpeme LIOYPEDTIKA VO OVOUOTIGOVUE KATOL0 TUNUO ®G CLYYEVES, ovToO Bo NTOV
péAarov to Tunua Mnyovikaov Owovopiog kot Aoiknong mapd to Madnpotuco.

e 2& mOveEALOOIKO eminedo TO TMAEOV ovYyevéG Tunuo eivar to Tpnuo XTOTIOTIKNG Kot
Acpalotikng Emwotiung tov Ioavemompuiov Tlepod (dev eidaue opws movbeva vo
tifcstar Oéua amoppopnons tov ané kamoiw Tuijuo MoabOyuatikov). Mo Bocikn
dwpoponoinon tov Tunpotog XAXM and 1o Tunua XZtatiotikng Kot AGQAMOTIKNG
Emomung eivon 6t 10 TAXM mpocpépet apkeTd emmALoV LabUATO TOV GLVOVTOVTAL GTO
Tupo Xpnpoatootkovouikng kot Tpamelikng Atowkntikng tov avemompiov Iepaid (dev
eloaue opws movleva va tifstor OSua GVYYOVEVGNS TOV HE TO TUNHO 2TATICTIKIS Kal
Acgpalictikijs Emetiuns tov Ileipoid k6te va unv mapatnpeital « KATOKEPUATICUOSH
TV «oVYYevaY (2)» miéov avtikeyuévay Acpaiietikys kal Tpamreikiic).

* Mg Bdaon 6Aa ta mopamdve 10 Yvootikd aviikeipevo tov Tunpatog XAXM eival cagang
TPOGOIOPIGUEVO KOl COPECTOTO OEV OMOTEAEL OMOTEAECUO KOATAKEPUATIGHOV (OVTIOETMC
elvar opBoroykd mo devpvéVo GE GYEDT LLE TO AVTIOTOLYO GAAWDY GLYYEVAOV TUNUAT®V Kot
SOUNUEVO GUUO®VA E TIC TO GUYYPOVES ETICTNUOVIKES AVTIANYELS TPOCPEPOVTAG EDKOAN
po autovomntn eveléio 6 eMinEdO EMAYYEAULATIKNG OTOKATACTAGNG).

* Evtonmwon mpoxoiet to yeyovdg 011 oto oxédo AOHNA 1o Tunuo Xtatiotikng tov OITA
Ommg kol to «ovyyevégy pog Tunqua Xtototiknig kot Aceolotikng Emomung tov
[Movemomuiov Ilepaid Bewpovvror tunpate Owovopiog kot Awoiknong &vao 10
wpotewvopevo Néo Tunuo Mobnpotikaov pe Katevfhveels ZTatioTikng-AvVaAoyIoTIKGOV Kot
Xpnuatoowovopukmv, Oesmpeitor Tpunuo Oetikdv Emompov. Avtdg o dwyopiopog,
TOVAYIGTOV OTT BACT TOV TPOYPAUUATOV GTOVODV ELYVEL AVTLPATIKOG.

Hpdéypaune 6rovdé®@v

* To mpoypouo. amovowy ko o1 atoyol 10 TUNUOTOS EIval amoTéAeaua doPopns UEAETNS Kal
OYEOIOOUOD OO ETIPOVEIS EXITTHUOVES OTO. CYETIKG, EPEVVHTIKG TEOLO, TOGO TOV ECWTEPIKOD
ooo xou s EALddag.
Evdewrtikd avagpépovpe toug Ap. Norberg Ragnar, Ap. Kovtodmovrio Kovotavtivo kot Ap.
Jef L. Teugels, ot omoiot mpocEPepay ONUOVTIKOTOTO KOl TOWOTIKO €pyo TAVE® G©TO




TPOYPAUU 6TToVOMV ToL ZAXM pe Baon ta d1ebv TpOTLTA, TIC CUYYPOVES OTTOLTIOELS TNG
owovopiag Kot oryopdg, kabmg eniong Kot Tig TPEXOVGES EEEMEEIS GTNV £PELVO TOV TEPOYDV
™G ZTOTIGTIKNG, TOV AVOAOYIGTIKOV Kol TV Xprpatoowkovopkov. Ot Ap. Kovteomoviog
Kovotavtivog kat Jef L. Teugels avaxnpOyOnkav emitipol diddxtopeg tov Tunqpotog, g
OVAYVOPIOT) TNG GNUOVTIKNG ETIGTNLOVIKNG TPOGPOPAS TOVG,.

To mpoypouua omovdmy 100 TUNUOTOS 08 TPOTTVYLAKO ETITENO EIVAL EVIOIO KOl AO1GOTOTTO.
To mpdypappo 6movddv Tov Tunqpatog €xetl pia ToAH cuyKekppuévn erlocoia. Ot pournTég
aQEVOG OTOKTOUV Vel GLVOVOGHO YVMOGEMV TOV TOVG TOPEYEL £VOL GTEPEO OAAD Kol
tautdypova €vpy Pacikd vrofabpo Kot apetépov eufabdbvovy ce empépovs Béparta
avdloyo pe TIg KAIGES Kot Ta evo@EpovTa Toug. O KaAog amd@ottog tov Tunpatog mov
&xel mapet 6ca to Tpnpo Tpoceépel, pmopet va dekdKNoel eEapeTikd dveta a&tolnAevteg
0éoeic epyaciog oe debvég eminedo (ko iowg mo gvkora o OEBvEC eminedo mapd otnv
EAGd0) dmwg Kot voo Tpoy®pioEL GE HETOTTUYWLKES GTOLOEG 6Ta KaAvTepa Tlavemota
TOV KOGHOV. Xg aVTO TO €MMEdO (ONA. OVTO TOV TPOYPAUUATOG 6TOVOMV) TO T XAXM
dev €ret vo (mAéyel timota OMOAVTOC OmO  OVTIGTOYO TUNMHOTO TOV  KOAVTEP®OV
[Movemompiov. Apa 0€pa TpoypapaTog 6ToVd®OVY OV TiBeTal.

To mpoypouuo amovowv tov Tunuatos oev umopei vo. amotelel katevOovon ae kavévo Tunua
MobOnuatikav.

Edv xdtt téroro ovpPei, avaykoaotikd o yivouv TETOlEC EKTTOGEIS GTN PIAOCOQIDL TOL
TPOYPAUUTOG OV Oa puAdpe Yoo kATl Tereimg dtapopeTikd. Evosktikd emonpaivoope 0t
VILAPYOLV HOONUATO OIKOVOUIKAOV, AOYIGTIKNG, AEITOLPYIOG ayopmV, SOTKNTIKNG OAAL Kot
Kkamow poadnuato dikaiov. Tétow pabnuata dev Tpdxetton vo Ta vTooTnPiEel EvBeppa Kot
o€ EMOPKEG €0POC KaveEva pabnpatikd tuipo, Kot eival amdivta Aoywod. Eropévag, apyd 1
YPNYOPO Kot GOV VOUOTEAEWKA TO HEYPL CNUEPO EMTVYNUEVO TTPOYpappo Ba eOapel.
Yrapyet Adyog yuo Kt 1€10107

* Andgorror
To Tufua ZAXM avorntHeoel ovToyOVIGTIKO avOpOTIvo dUVOUIKO TOL GTEKETOL ENASI0 GTOV

Evponaikd kot to Aebvi xopo.

» Emoyyeluatinog otifog.

Ot andgportor tov Tpnpoatog TAXM egivatl epodlacpévol pe 0Tt ¥pelaleTol MGTE VO LTOPOVV
vo. Olekdwnoovv pe  omoutnoels 0€oelg epyaciag kot va €xovv ypnyopn &EEMEN oe
emyepnoelg 1660 oty EALGda 660 ko diebvdg. Ardpottovg tov Tpnpoatog ZAXM cuvavtd
kavelc oe Tpameleg, Acparctikovg Opyoviopovg, Etapeieg ZvpPodrwv, Eleyktikég
Etapeieg, Etopeieg Buootatiotikng, Etopeieg Ztoymudtov, Etopeleg Avdmtouéng
Xpnuatoowkovopkod Aoywopkod  kAm. Evoewktwkd avagépovues: JPMorgan, Citibank,
KPMG, Ernst & Young, Deloitte, Symphony IRI group, Generalli , Hiscox, UCL Institute
of Child Health, Matrix Insurance Brokers, Eurobank, Intralot xkirn.

* Akadnuoikog ywpog.
Ov andgottor tov Tunuatog TAXM yivoviar dektol ota koaivtepa Ilavemomp tov
KOGHOV, KOl GUYVE pe TANPN VITOTPOPI, Yo LETOTTUYIOKEG 1) O0AKTOPIKEG GTTOVOEC. (TT.).
Warwick, Oxford, Imperial, LSE, ETH, KU Leuven, kAmn).
Evdewrtikd avapépovpe v mépuat, 6ti to movemot) o Warwick npocépepe 6e amd@oto
pog v pia ek tov 6vo full vrotpopudv Tov Tapeixe pe xpnraTtoddT o 0md To Bpetavikd
Yvppodrio ‘Epevvag kot TAnpn kdAvymn 00aKTpav, Kotowkiog kot Kootoug Lomg. EmmAdov,



népvol 1o mavemotiuo KU Leuven déytnke amd@oto HoG ®G Lvroyh oo dddKTopa
TPOGPEPOVTOS TOL TAPIAANAa Béon Ponbntikod epgvvnTikoh TPOocOTIKOV e 1dtaiTEPQ
KOAEG OTKOVO LIKES OTTOAOBES.

* Iowvg Ba mweeMicer 11 gvioyvon g cvtoévopng mopeiag tov Tpnparog XAXM;
Muepa o Tpqpa €xel 567 mpomtuytokovs eottntég, 60 petamTuyokovg Kat 12 vroyneiovg
Awaxtopes. 'Exetr 10m amoveipetl 3 01daxtopikd SimAdpoto Kot €xel v 7n ymidtepn Paon
eloaywync and ta 17 tuipata tov [Havemompiov Atryaiov.

H evioyvon g avtdvounc mopeiog tov Tunuatog XAXM Oa opeinost:

* Toug pormrtéc mov @ottovv orfjuepa 6to T, Ol OTO10L OTTOOESEYUEVOL OTOKTOVV £Vl
1oYVPO TTLYIO OV TOVG TOPEXEL EMOYYEAUOTIKY] €LEMElDL Kol QUEGO OVTIKPIGHO OTNV
dpk g petafaridpevn debvn ayopd epyociog.

* Tovg vmoyneiovg tov [HaveAlnviov EEetdoemv mov Ba kAnBovv va enthéEovv -uéoo amd to
Mnyavoypopikd dertio- Tunuata kot LyoAEég mov v KAADTTOUV TIG avalnTNoES TOVS Kot
V0, TOVG OTVOVV OVCIACTIKESG KOl EVEMKTEG EMOALYYEAUOTIKES TPOOTTIKEG.

* To Iavemoto Atyaiov, mov Ba dttnproel £va ETITUYNUEVO, HLOVIEPVO, KOVOTOHO KOl
ovTayovioTiko Tunuo.

* Tnv tomkn xowwvia, mov oeeleitoar amd v Vmapsn evog «Eex®PIGTOL» TOLOTIKOV
Tunpatoc, ot pountég tov omoiov yepilovv T1g aiBovoeg dwvackariog, TapakorovBodv pe
EVOLLPEPOV TA LOONLLOTOL KO OTOPOLTOVV GE EDAOYOVGS Y POHVOUG.

* Tovg Tapay@yKove opeig TOV ONUIOVPYOVV GUVEPYEIEG.

* Tnv EAAnvikn kowvavia, 61011 mapéxetl otn Néa 'evid povtépva yvaon kot evpeia opewmon,
dlEVPUVEL TOVG OPILOVTEG EMAYYEAUOTIKNG OMOKATAGTOONG TNG Kol GLUPAAEL OVGOTIKA
OGNV OVOTTVEWKT] TOPELR TNG YDPOLC.




